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SBR-net Consulting GmbH
1 Hintergrund und Aufgabenstellung

Liegen die Herausforderungen der Glasfaserinfrastrukturbranche im allgemeinen
Wirtschaftstrend oder sind die Herausforderungen doch zumindest zum Teil hausgemacht? Es
geht um eine Branche, die langfristig investiert, aber die trotzdem von kurzfristigen
Entwicklungen beeinflusst ist, die wiederum zu Entscheidungen mit einer kurzen Perspektive
fuhren. Aus unserem Blickwinkel darf die Glasfaserinfrastruktur nicht ausschlieBlich mit
heutigen, aktuellen Mal3staben gemessen werden, sondern mit einem neuen Fokus auf die

Lebensdauer von 50+ Jahren.

Niemand weil}, welche aktive Technologien in 50 Jahren der ,state of the art* sein werden.
Uber 50 Jahre wird die aktive Technik (heute Transceiver, OLTs, Switches,
Ubertragungssysteme) voraussichtlich mindestens fiinfmal ausgetauscht. Die passive Schicht
— Trasse, Leerrohre, Fasern, Spleilte, Muffen, Verteiler — soll all das ohne Austausch

uberleben.

Aus diesen Grunduberlegungen folgen erste Prinzipien flir das Netzdesign. Die erste Pramise

lautet dabei: die passive Infrastruktur muss technologieneutral sein.

Ein weiter ,hardfact® ist: Beim FTTH-Ausbau entfallen typischerweise 70-80 % der Kosten auf
den Tiefbau, nicht auf Faser oder Aktivtechnik. Daraus folgt das zweite Prinzip: einmal
graben, grofziigig graben. Jede Trasse, die Sie O6ffnen, sollten Sie maximal
zukunftsorientiert dimensionieren — denn der teure Teil ist der Tiefbau, nicht das, was an

Kabeln und Medien eingebracht wird.

Genau aus diesem Gedanken heraus — also um alle langfristigen Prinzipien des Netzdesigns
in die heutigen Uberlegungen und Entscheidungswege zu integrieren - haben wir ein neues
Projekt entwickelt. Unter dem Titel ... ,Okonomie und Okologie in Einklang bringen*

wollen wir ein System entwickeln aufbauend auf einem Assetmanagementsystem, am besten
mit Ihnen gemeinsam um ,,objektive Investitionsentscheidungen zur Erfullung wirtschaftlicher,

sicherheitstechnischer, dkologischer und regulatorischer Anforderungen® zu fallen:

Basierend auf dem Online-Workshop ,Okologie und Okonomie in Einklang bringen“ vom
9.7.2026 und der dabei vorgestellten Projektidee mdchten wir ihnen folgendes Angebot

machen, die als Vorarbeit zum Thema Assetmanagement ,neu gedacht“ dienen sollen.



SBR-net Consulting GmbH

Als kleinen Rickblick auf den Workshop hier ein paar Folien, die sowohl die Zielsetzung (Folie
1) als auch die Projektteam-Zusammensetzung mit den jeweiligen Expertisen zeigen (Folie 2).
Auf Folie 3 sehen Sie die Themenbereiche die wird in der Standortbestimmung betrachten

werden und auch fir die geplanten MaRnahmen richtungsbestimmend sind.

Aus- und Aufbau eines Assetmanagementsystems fir Glasfasernetzbetreibern,
um objektivierte Investitionsentscheidungen zu treffen (zur Erfiillung technischer,
wirtschaftlicher, 6kologischer und regulatorischer Anforderungen)

E Wie bringen wir Okologie und Okonomie in Einklang?
Durch objektivierte Investitionsentscheidungen zur Erfullung wirtschaftlicher,
sicherheitstechnischer, 6kologischer und regulatorischer Anforderungen

Wie wollen wir das erreichen?
Durch den Aufbau bzw. Erweiterung eines Assetmanagementsystems um die Themen ...

+ ESG - Integration auf Assetebene
Strukturierte Erfassung ¢kologischer, sozialer und Governance-Parameter fir Transparenz
und Bewertung fur jedes Asset.

§ - Sicherheits & Risikoprofile
Bewertung physischer Gefahrdungen, technischer Schwachstellen
und organisatorischer Faktoren anhand der definierten Assets.

Szenario & Projektplanung
Simulation von Projekten und Vergleich von Nachhaltigkeit, Sicherheit und
Lebenszykluseffizienz durch Anderungen am Asset.

# . Automatisierte Berichte

Standardisierte Dokumentation zu Nachhaltigkeit, THG-Bilanzen
sowie Gefahrdungs - und Sicherheitsaspekten

Folie 1: Zielsetzung des Projektes , Okologie und Okonomie in Einklang bringen*

Fur das hier dargestellt Projekt bringen die beiden Projektpartner SBR-net Consulting und
entellgenio ihre ergdnzenden Expertisen ein, um gemeinsam mit dem Kunden du dessen

praktischen Anforderungen eine punktgenaue Losung zu erarbeiten
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SBR Projekt anta io”
o J=
... J antz2llz=nio
SBR-net Consulting AG Konzept ”Ausbau AMS ZUu einem - -
Fachliche Expertise integrierten Entscheidungs-, T:hl'_'gzzni’;sim:e
Telek u.a. cation Bewertungs- und Berichtssystem betrachtung/
elekommunikation fur Glasfasernetzbetreiber Effizienzbasierte
Resilienz und Investitions-
Securl-tyl - steuerung/
Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit

N

Glasfaser- Praxis- und Entwicklungspartnern, die Anforderungen, Daten,

. Anwendungsfélle und Betreiberperspektiven einbringen, den

netzbetreiber Transfer der dkologischen Bewertungslogik auf Glasfasernetze

validieren und Praxistauglichkeit des erweiterten Assetmanage-

mentsystems fir Investitions-, Risiko-, Sicherheits-, Nachhaltig-
keits- und Berichtsentscheidungen bewerten.

Folie 2: SBR und entellgenio bringen hierzu ihre jeweiligen Expertisen zusammen:

Im folgenden werden die Themenbereich dargestellt , die im Projekt integriert werden.

Aktuelles AMS Glasfasernetz plus E'Jbertrag
Okologie

= Nachhaltigkeit

plus Erweiterung
auf Assetebene
Okonomie um die Themen

= weitere
ESG
Soziale/indirekte
Effekte

Sicherheit & Risikoprofile Anforderungen

Szenario & Projektplanung
Automatisierte Berichtev/

© entellgenio GmbH 2026

Folie 3: Ubersicht der Themen im Projekt
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Mit dem folgenden Angebot mdchten wir, SBR-net Consulting in Zusammenarbeit mit den
ASM Experten von entellgenio, ihnen die Moglichkeit bieten durch eine externe
Standortbestimmung Uber den Tellerrand zu blicken und daraus eine vorwarts gerichtete

Umsetzungsstrategie zu entwickeln.
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2 Arbeitspakete

Wenn Sie als Unternehmen vor dhnlichen Herausforderungen und Fragestellungen stehen wie
in Abschnitt 1 beschrieben, dann bieten wir Ihnen ein Projekt mit verschiedenen Modulen an,
um mit Hilfe des Assetmanagements die Bedeutung der Infrastruktur zu betrachten und die

richtigen Schlussfolgerungen fur Design und Maintenance zu treffen.

21 Modul 1: Stand des aktuellen Assetmanagementsystem - einmalig

In diesem Arbeitspaket wird der aktuelle Stand lhrer Firma in Bezug auf ein Assetmanagement,

das durchgangige und transparente Invest-Entscheidungen erlaubt, analysiert und dargestellt.
Im Rahmen dieses Moduls' werden folgende Aktivitaten realisiert:

1. Ableiten des aktuellen Standes des Assetmanagementsystems im Hinblick auf die
obige Fragestellung mittels Interviews (Schwerpunkte bilden die Line of Sight, die
Lebenszyklusbetrachtung, das Asset Risiko/Chancen Management, der Klimawandel
und die Nachhaltigkeit)

2. Ableiten notwendiger Aufgaben, um durchgangige und transparente Invest-

Entscheidungen zu treffen

3. Abschatzen eines groben Zeitschiene zur Umsetzung der identifizierten Aufgaben

gemal Anforderungen des Glasfasernetzbetreibers

Dieses Arbeitspaket ist kein Zertifizierungsaudit und soll nur eine Standortbestimmung als

mogliche Ausganglage fur kinftige Verbesserungsschritte darstellen.

211 Ergebnis

Das Ergebnis dieses Arbeitspaketes ist eine Analyse und Darstellung des aktuellen Stands

des Assestmanagementsystems des Kunden in Form einer Powerpointprasentation.

1 Ansatz beruht auf die Reifegradbestimmung eines AMS von entellgenio erganzt um die Nachhaltigkeitsaspekte
der SBR
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21.2 Aufwand

Das Arbeitspaket gliedert sich ein Vorbereitungsgesprach (per Teams), einem Vorort

Interview-Termin sowie einer Nachbesprechung (per Teams).
Voraussetzungen kundenseitig:

e Bereitstellung von Unterlagen und Dokumenten bezuglich des bestehenden AMS
bzw. der dafur genutzten Systeme

e aktive Mitarbeit des Kunden

Modul 1 Stand des aktuellen Aufwand

Assetmanagementsystem - einmalig

Standortbestimmung Assemtmanagementsystem einmalig 32 Stunden?

Der genannte Aufwand schlief3t die Durchfiihrung der Interviews vor Ort an einem Termin ein.

2.2 Modul 2 Assetmanagementsystem prozessbegleitend

Als Alternative zu Modul 1, das nur eine Momentaufnahme bietet, wird das Modul2
prozessbegleitend ausgefuhrt. Hierin werden die Umsetzungsfortschritte ber einen Zeitraum

von 18 Monaten durch wiederholte Review-Meetings qualitativ Uberpruft.

Dadurch wird erreicht, dass durch die externe Sichtweise eine Fortschrittskontrolle erfolgt und

das Umsetzungsprojekt zielgerichteter erfolgen kann.

2 Wird von SBR-net Consulting tibernommen als Teil der Teilnahme am Team Nachhaltigkeit
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o ) o
Standortbestimmung

Assetmanagement
Zeitpunkt O Zeitpunkt 0 + 12 Mon

Review-Meeting

Review-Meeting Review-Meeting

Zeitpunkt 0 + 6 Mon Zeitpunkt 0 + 18 Mon

221 Ergebnis

Das Ergebnis dieses Arbeitspaketes ist eine Analyse und Darstellung des aktuellen Stands

des Assestmanagementsystems des Kunden in Form einer Powerpointprasentation.

2.2.2 Aufwand

Das Arbeitspaket gliedert sich ein Vorbereitungsgesprach (per Teams), einem Vorort
Interview-Termin sowie einer Nachbesprechung (per Teams) und in die regelmafiigen Review

Termine (per Teams) die sich auf die jeweils letzten Stand der Erkenntnisse beziehen.

Voraussetzungen kundenseitig:

e Bereitstellung von Unterlagen und Dokumenten bezuglich des bestehenden AMS bzw.
der dafur genutzten Systeme

e aktive Mitarbeit des Kunden
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Arbeitspaket Richtlinie Betrieb Aufwand
Teilpaket 1: 1. Standortbestimmung 32 Stunden
Teilpaket 2: 1. Review-Meeting 16 Stunden
Teilpaket 3: 2. Review-Meeting 16 Stunden
Teilpaket 4: 3. Review-Meeting 16 Stunden

10
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2.3 Preisliches Angebot

Die Leistungen werden seitens SBR-net Consulting GmbH wie folgt angeboten.

Basis ist ein Stundensatz von 250 € (in Worten: zweihundertfiinfzig EURO), zzgl. USt.

Preis netto
Leistung Aufwand Preis netto rabattiert
1 | Modul 1 32 Stunden 8.000, - €
2 | Modul 2 80 Stunden 20.000, -€ 18.000, -€

Alle Angaben zu Arbeitsleistungen verstehen sich zuziglich 20% USt. Reisekosten werden
zusatzlich nach Aufwand in Rechnung gestellt. Ausgangsort ist Wien, es kommen Bahnfahrten
1. Klasse, Flugtickets Economy und Ubernachtungen in lokalen Beherbergungsbetrieben der
Mittelklasse zur Verrechnung. Es wird davon ausgegangen, dass keine Reisen erforderlich

sein werden.
Abrechnung: Die Abrechnung von Modul 1 erfolgt nach Abschluss des Arbeitspakets.

Abrechnung von Modul 2 erfolgt in Teilbetrdagen nach Abschluss der jeweiligen

Teilarbeitspakete.

Die Vertragserfullung durch SBR-net Consulting GmbH erfordert an einigen Punkten eine

Mitwirkung des Auftraggebers.

¢ Regelmalige Abstimmung und Austausch zu Unterlagen

e Bereitstellung von Unterlagen wo erforderlich

24 Haftung

SBR-net Consulting GmbH haftet fur die Verletzung der Gbernommenen Sorgfaltspflichten
nach MaRgabe der berufsiblichen Sorgfalt eines Unternehmensberaters. Der Umfang der
Haftung von SBR-net Consulting GmbH ist bei durch einfache Fahrlassigkeit verursachten
Schaden auf € 100.000 pro Schadensfall begrenzt. Die Haftung und ihre Begrenzung gelten
auch fur Vermodgensschaden, die auf Grund gesetzlicher Haftpflichtbestimmungen

privatrechtlichen Inhalts gegen SBR-net Consulting GmbH geltend gemacht werden.

11
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25 Anwendung der DSGVO

SBR-net Consulting GmbH, gegriindet im Jahre 2004, ist im Bereich Unternehmensberatung
tatig. An ihren beiden Standorten Dusseldorf und Wien bietet SBR-net Consulting GmbH
kompetente Beratung im Bereich Telekommunikation, Internet, Breitband, Digitalisierung,

Mobilfunk und Festnetz sowie weiteren regulierten Netzindustrien an.

SBR-net Consulting GmbH wird die vom Kunden zur Verfugung gestellten Daten zu Name,
Adresse, Kontaktinformationen (E-Mail, Telefonnummer) zum Zwecke der Rechnungslegung

und Kundenbetreuung aufnehmen. Dies ist zwecks Vertragserfullung erforderlich.

Es werden die vom Kunden angegebenen Daten zwecks Erfullung des geschlossenen
Vertrages bei SBR-net Consulting GmbH gespeichert. Diese Daten gibt SBR-net Consulting

GmbH nicht ohne die Einwilligung des Kunden weiter.

SBR-net Consulting GmbH wird die Daten Uber das vertragsgegenstandliche Projekt in eine

Datenbank aufnehmen und auch nach Beendigung des Projekts als Referenz verwenden.

Es bestehen grundsatzlich die Rechte auf Auskunft, Berichtigung, Léschung, Einschrankung,
Datenubertragbarkeit, Widerruf und Widerspruch zu. Wenn der Kunde glaubt, dass die
Verarbeitung seiner Daten gegen das Datenschutzrecht versto3t oder ihre
datenschutzrechtlichen Anspruche sonst in einer Weise verletzt worden sind, kann der Kunde

sich bei der Aufsichtsbehorde beschweren.

Auskunftsperson nach dem Datenschutzrecht: Dr. Nanina Freund, LLM. -

freund@sbr-net.com.

2.6 Kontakt

Dr. Ernst-Olav Ruhle

Malkastenstralle 7 Obere DonaustralRe 25
D - 40211 Dusseldorf A - 1020 Wien
T:+49211687888-0 T: +43 699 16 87 8884

E: ruhle@sbr-net.com

12
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3 Angebotsbestatigung / Bestellung

Im Fall der Annahme des Angebots, bestitigen Sie bitte hier die Bestellung
Arbeitspaket AMS Modul 1 (bitte JA/NEIN erganzen)

Arbeitspaket AMS Modul 2 (bitte JA/NEIN erganzen)

Auftraggeber:

Name:

Funktion:

Ort & Datum:

UlD:

E-Mail-Adresse fur Rechnungsversand

13
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4 Uber SBR-net Consulting GmbH

SBR-net Consulting GmbH deckt dabei alle Aspekte des Strategieprozesses in Kombination
mit technischen und wirtschaftlichen Aspekten ab. SBR-net Consulting GmbH ist ein
Beratungsunternehmen mit Sitz in Dusseldorf und einer Niederlassung in Wien, das 2004
gegrundet wurde. Die Niederlassung Wien hat 7 Mitarbeiter und berat intensiv Netzbetreiber,

aber auch die offentliche Hand, unter anderem zu Breitbandthemen.

Die SBR-net Consulting GmbH hat sich zusammen mit SBR-Rechtsanwalten auf die
rechtliche, wirtschaftliche und technische Beratung von regulierten Netzwerkindustrien,
besonders im Telekommunikationsbereich, spezialisiert. Durch den besonderen integrierten
Ansatz der Kombination von breiten ékonomischen und technischen Fachkenntnissen der
Unternehmensberater und fundiertem juristischen und verfahrensrelevanten Wissen der
Rechtsanwalte konnten umfangreiche Erfahrungen gesammelt werden. Damit kénnen
insbesondere Beratungsleistungen fir die Schwerpunkte Machbarkeitsstudien und
Losungsalternativen in den Bereichen Netzinfrastruktur, Breitband, Festnetz und Mobilfunk,
Regulierung und Rechtsrahmen, Businessplanung fir Telekommunikationsnetzwerke,
Vergleichsmarktuntersuchungen sowie Bewertung finanzieller, administrativer und

institutioneller Strukturen, aber auch eine praxisnahe Implementierung angeboten werden.

SBR-net Consulting GmbH und SBR-Rechtsanwiite

Okonomie Technik Recht & Regulierung
= Marktanalysen = Carrier Management = Regulierung
= Machbarkeitsstudien = Netzzugang = Telekommunikation
= Kostenrechnung = Zusammenschaltung = Rundfunk
= Kostenmodelle = Kollokation = Post, Energie, Eisenbahnen
= Studien | Gutachten = Geschéaftsplane aus technisch = Wholesale | Retailregulierung
= Benchmarks operativer Sicht = |T | Telemediarecht
= Geschéftsplanung = Koordination und Auswahl = Internet | Multimedia |
= Preisstrategien | von Netzausristern Datenschutzrecht
Preisverhandlungen = Netzplanung = Wettbewerbsrecht
= Quantitative | qualitative = Frequenzplanung = Wirtschaftsrecht
Analysen = Nummerierungsplane = Gesellschaftsrecht
= OQutsourcing = Projektmanagement = Vertragsrecht
= Ordnungspolitik | Lobbying = Clasfasernetze = Verwaltungsrecht
= Unternehmensstrategie = Next Generation Networks = Qutsourcing
= Intelligent Networks = Vertragsmanagement
= IMS = (internationale)

Schiedsverfahren

Tabelle 1: Spezialisierung und Betatigungsfelder von SBR-net Consulting GmbH

14
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5 Uber entellgenio

entellgenio unterstitzt kapitalintensive Infrastrukturbetreiber bei der nachhaltigen Steuerung
ihrer Netze und Assets (Energie, Wasser/Abwasser, Leitungskanale, Telekommunikation)
durch integrierte Lebenszyklusbetrachtungen. Die entellgenio bietet fundierte Unterstitzung
im strategischen Anlagenmanagement, integrierte Netzanalysen, den Aufbau und die
Weiterentwicklung von Asset Management Systemen nach DIN ISO 55001 sowie die
Beurteilung des Einsatzes von Leitungskandlen im Rahmen der Stadtentwicklung zu
klimaresilienten Smart Cities. Eine qualifizierte Aus- und Weiterbildung rundet das

Leistungsspektrum ab

langlebigen Infrastrukturen und der Beratung rund ums Netzgeschaft

Begleiten beim Aufbau einer
~__effizienzbasierten MaBhahmensteuerung

“\_Die integrierte Lebenszyklusbetrachtung (Erneuerung/
achstum) liefert den Kern des AM Systems durch Wirkungs-

Begleiten beim Aufbau eines )
normkonformen AM Systems
Erster Schritt: Auf Basis unseres

strukturierten Fragebogens entsteht ein / Act B is der entwi 1 Assetplane in BEZUQ auf Ziele
Bild tiber den Reifegrad des gesamten | an
AM Systems in Bezug auf die ISO 55001. “'

Im Ergebnis entsteht damit ein

individuell zugeschnittenes Zlelblld \w

\

= Check Do
= * P' ‘ \
O/ House =

= EF7 eeB ELYR T
PDCA Zyklus g X &l oo & il
tm GQ/ 150 55001 entellgenio CIRED

T 15055001 Unterstatzen von Teil- oder Komplettaufgaben des FoloS
. 2 & leiko Spitzer
Asset Managements als partnerschaftlicher Dienstleister Mitghed DK CIRED

—
System Dynamics
*

© entellgenio GmbH 2026
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6 Projektteam SBR-net Consulting GmbH

Die Arbeiten wirden seitens SBR-net Consulting GmbH Uberwiegend von Herrn Moser erstellt.

Weitere Mitglieder des SBR-net Consulting GmbH-Teams wurden fallweise hinzugezogen.

Als Ansprechpartner und Koordinator des Projekts auf Seiten von SBR-net Consulting GmbH
wird Herr Moser zur Verfugung stehen. Zusammen mit den Mitarbeitern des Projektteams und
in Abstimmung mit den Ansprechpartnern des Auftraggebers werden die oben beschriebenen

Leistungen erbracht.

Nachfolgend werden die Projektmitarbeiter von SBR-net Consulting GmbH anhand ihrer
Lebenslaufe kurz vorgestellt. Sofern sich zeitliche Prioritdten &ndern oder sich eine Anpassung
der Kapazitaten als erforderlich erweist, behalt sich SBR-net Consulting GmbH vor, weitere

Mitarbeiter zuzuziehen bzw. das Team anzupassen.

16
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6.1 Dr. Ernst-Olav Ruhle

Geburtsdatum: 02.04.1969
Nationalitat: Deutsch / Norwegisch
Tatigkeit: Berater, Vorstand
Berufserfahrung: 33 Jahre

Allgemeine Berufserfahrung

Dr. rer. pol. Ernst-Olav Ruhle, geboren 1969 in Oslo, Norwegen, arbeitete nach dem Studium
der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Hannover (1988 — 1993) bis 1995 beim
renommierten Wissenschaftlichen Institut fir Kommunikationsdienste ("WIK"), Bad Honnef.
Nach der Promotion war er bis 1998 bei der RWE Telliance in Essen im Bereich Strategie und

Regulierung im Hinblick auf die Offnung des deutschen TK-Marktes tétig.

Von Oktober 1998 bis Marz 2001 ubernahm er die Funktion als Bereichsleiter Regulierung und
Prokurist der Telekom Austria AG, Wien, wo er den regulatorischen Bereich aufbaute und alle
wichtigen regulatorischen Verfahren verantwortete. In dieser Rolle war Dr. Ruhle fir den
Einkauf und Verkauf von Vorleistungen verantwortlich und hat wichtige und umfassende

Erfahrungen mit Ausschreibungen und Vertragsverhandlungen gesammelt.

Von April 2001 bis Juni 2002 war Dr. Ruhle Direktor fiir Interconnection, Roaming und
Regulatory Affairs bei 3G Mobile Telecommunications GmbH, Wien, der dsterreichischen
UMTS-Tochter von Telefonica. In dieser Rolle konnte Dr. Ruhle die Erfahrungen als Einkaufer
in Vorleistungsmarkten, die er bei Telekom Austria gesammelt hat, weiter vertiefen. Vom
01.07.2002 bis Ende Februar 2004 verstarkte er die Kanzlei Piepenbrock Schuster, v.a. im

Hinblick auf 6konomisch relevante Fragen.

Seit dem 01.03.2004 hat er als Vorstand die Leitung der SBR Juconomy Consulting AG
(Umfirmierung in SBR-net Consulting Anfang 2014 und SBR-net Consulting GmbH 2026)
ubernommen. Dr. Ruhle leitet als Vorstand die Mehrheit der Projekte bei SBR. Er hat einen
starken Fokus auf Regulierung, Vorleistungseinkauf, Vertragsverhandlungen und

Vertragsgestaltung in Zusammenhang mit Netzleistungen sowie Breitbandstrategien.

17
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6.2 Ing. Thomas Moser

Geburtsdatum: 01.05.1966

Nationalitit: Osterreich

Tatigkeit: Berater, zertifizierter Nachhaltigkeitsmanager
Berufserfahrung: 40 Jahre

Allgemeine Berufserfahrung

Ing. Thomas Moser, wurde 1966 in Oberdsterreich geboren. Er hat in Braunau eine technische

Ausbildung im Bereich Nachrichtentechnik und Elektronik gemacht.

Im Laufe seines beruflichen Werdegangs hat es als Softwareentwickler, Projektmanager,
Produktmanager, technischer Vertrieb, Innovations- und Digitalisierungsmanager Erfahrung in

verschiedenen Branchen sammeln konnen, darunter

e Rodntgendiagnostik

¢ Krankenhausmanagement

e Telemedizin

o Verkehrstelematik

e Digitaler Bundelfunk

e Verkehrsleittechnik und Kommunikation im Maritime Umfeld

e Verkehrsleittechnik und Kommunikation im Luftfahrtsektor

¢ Mess- und Regeltechnik im Bereich Erddl, Erdgas und Chemische Industrie

o Digitalisierung und Nachhaltigkeit in der Grundstoffindustrie (Bergbau)

Die letzten 5 Jahre widmete er sich den Themen Digitalisierung und
Nachhaltigkeitsmanagement und ist zertifizierter Manager fur Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft

18
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6.3 Thomas Wimmer, MSc
Geburtsdatum: 25.04.1987
Nationalitét: Osterreich
Tatigkeit: Berater
Berufserfahrung: 11 Jahre

Allgemeine Berufserfahrung

Thomas Wimmer, MSc, wurde 1987 in Wien geboren. Er hat in Wien Betriebswirtschaft
studiert. Schwerpunkte der universitdren Ausbildung waren das Innovations- und

Technologiemanagement, sowie das Produktions- und Logistikmanagement.

Herr Wimmer ist seit 1.12.2014 bei SBR tatig. Er ist als Projektmitarbeiter im Bereich
Forderungen, Regulierung, Policy aktiv und zuséatzlich fur die Unterstitzung bei und den
Ausbau von Vertriebstatigkeiten zustandig. Er koordiniert die Neukundenakquise und ist

zustandig fur allgemeine Rechercheangelegenheiten sowie die Angebotsvorbereitung.

In den vergangenen Jahren hat Herr Wimmer Projekterfahrung in verschiedenen
Unternehmen gesammelt und war 2,5 Jahre als Marktanalyst und Projektmitarbeiter in der

Baustoffbranche tatig.
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Wolfgang Lindinger verfugt Uber langjahrige praktische Erfahrung im Aufbau und in der
Weiterentwicklung von Assetmanagementsystemen nach PAS 55 und ISO 55001. Er
begleitete mehrere Zertifizierungen und unterstitzt seit 2020 Unternehmen bei der Einfiihrung,

Auditierung und kontinuierlichen Verbesserung ihrer Asset-Management-Systeme.

Dr. Heiko Spitzer ist seit 2009 Geschéaftsfuhrender Gesellschafter der entellgenio GmbH. Er
ist Experte bei der Unterstutzung nationaler und internationaler Unternehmen bei der Ableitung
optimierter Entscheidungen fur langlebige Infrastrukturen. Hierbei geht es insbesondere um
die Formulierung und Analyse von Szenarien auf Basis von fundierten Berechnungen und
Optimierungen fur Budget, Qualitat und Risiko der Infrastrukturen. Zuvor war er bei einem
nationalen Energieversorger, einer international agierenden Beratung sowie einem flihrenden

Kommunikationstechnik-Provider beschaftigt.
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